Prefeitura Municipal de Sao Goncalo do Abaeté

ESTADO DE MINAS GERAIS - CNPJ: 18.602.086/0001-98
! Praga Messias Matos, n° 110 - Centro, CEP: 38.790-000
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Contratagdo de empresa especializada em engenharia, sob o
regime de contratacdo semi-integrada, para elaboracdo dos
projetos executivos e execucdo da obra de Constru¢dao da
Unidade Béasica de Satide — Tipo I — UBS José Eustaquio
Fernandes — Taquinho, com fornecimento de materiais,
equipamentos, mao de obra e demais insumos necessarios., em
conformidade com o Convénio de Saida n°
1321001069/2024/SESMG, para suprir as necessidades da

Secretaria Municipal de Satde de Sao Gongalo do Abaeté.
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1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos constitui instrumento essencial da fase de planejamento da
contratacao, conforme disposto no art. 18, inciso X, da Lei n® 14.133/2021, permitindo a
identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento de eventos que possam comprometer o alcance
dos resultados pretendidos.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais
riscos, promovendo o levantamento de potenciais eventos (futuros e incertos), que poderdo
ocasionar impactos sobre os objetos da contrata¢do, consistindo na compreensao da natureza e
determinacao do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance
dos resultados pretendidoscom a solugao.

Para cada risco identificado, definir-se-a: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos potenciais, as possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a
identificagdo dos responsaveis por agao.

Portanto, serdo analisados os riscos que expdem a contratagdo pretendida pelo municipio
de Sdo Gongalo do Abaeté, nas seguintes fases: Planejamento, Externa (selecdo da proposta)
e na Gestdo do Contrato. Apds a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise

qualitativa e quantitativa dos potenciais eventos.

1.1. OBJETO

Constitui objeto da presente contratacdo a contratacdo de empresa de engenharia
especializada, sob o regime de execucao semi-integrada, nos termos da Lei n° 14.133/2021, para
a elaboracdao do projeto executivo e execugdo da obra de Construcido da Unidade Basica de
Saude - Tipo I - UBS José Eustaquio Fernandes - “Taquinho” na Rua 12 de Junho, s/n, Centro
Sao Gongalo do Abaeté/MG.

A contratagdao tem por finalidade tem como objetivo desenvolver uma atengao integral que
impacte nos determinantes e condicionantes de satide das coletividades, promovendo atendimentos
basicos para a populagdo geral. Tal agdo, reside na necessidade de fortalecer a Atengdo Primaria a
Saude (APS) e garantir o acesso da populagdo aos servicos basicos do SUS, pois, as UBS sdo a

porta de entrada para o sistema, oferecendo servicos essenciais para a promocao da saude,
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prevencao de doengas e tratamento de enfermidades. Atribui-se a constru¢do da Unidade Basica
de Saude Tipo I, a uma estratégia de facil acesso para a populacao, facilitando o acesso aos servigos
de saude, especialmente para as pessoas mais vulneraveis e ao oferecer servicos de prevencdo e
tratamento em nivel primario, a nova Unidade Bésica de Satde contribuird para reducdo da
demanda dos servigos hospitalares, otimizando o uso dos recursos publicos contribuindo na
prevencdo de doengas e aumento a qualidade de vida da populacao, reduzindo o impacto das
doengas e melhorando a longevidade sem o prejuizo dos processos de encaminhando dos pacientes
para servigos especializados quando necessario e integrando-se com outros niveis de atengdo. Em
resumo, a justificativa para a Constru¢do da Unidade Basica de Saude - Tipo I, reside na
necessidade de fortalecer a APS, garantindo o acesso da populacdo aos servicos basicos de saude,

melhorando a qualidade de vida e reduzindo a demanda por servicos hospitalares.

2. DEFINICAO DOS IMPACTOS

J4

A andlise qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da classificagdo escala da

probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir. Descri¢ao dos impactos:

CLASSIFICACAO VALOR
Baixo 05
Médio 10
Alto 15

e Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados
nosrelatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.
e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.
e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir
seu curso.
A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a relagdo entre a
probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultard no nivel do risco e direcionard as agdes

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao do contrato.
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A tabela 01 apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela
definicdo dos critérios quantitativos de classificagdo do nivel de risco. O produto da
probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adocao das medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se
como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas

as medidas preventivas previstas.
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Tabela 01: Matriz Probabilidade x Impacto

3. FASES DE ANALISE

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsdveis pelas agdes, bem como o registro € o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos. Identificados os riscos no projeto estes
devem ser registrados, avaliados e tratados da seguinte forma:

a) Durante a fase de planejamento (interna), a equipe de Planejamento da Contrata¢ao
deve proceder as acgdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selecio da Proposta (externa), o Integrante Administrativo, com
apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as agdes de

gerenciamento dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;
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¢) Durante a fase de Gestao do Contrato (interna), a Equipe de Fiscalizacao e Gestao
do Contrato, devera proceder a atualizagdao continua do Mapa de Gerenciamento de
Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a
atualiza¢do de suas respectivas acdes de tratamento, e proceder também com a

identificacdo, analise, avaliacao e tratamento de novos riscos.

4. AREAS ENVOLVIDAS

A Equipe de Planejamento da Contratacdo ¢ a equipe responsdvel pelo planejamento da
contratacdo, composta por:
a) Integrante Técnico: servidor representante da Area de Técnica, indicado pela
autoridade competente dessa area;
b) Integrante Administrativo: servidor representante da Area Administrativa, indicado
pela autoridade competente dessa area; e
c) Integrante Requisitante: servidor representante da Area Requisitante da solugdo,
indicado pela autoridade competente dessa area;
A Equipe de Fiscalizagdo do Contrato ¢ a equipe responsavel pela fiscalizagdo do contrato,
composta por:
a) Fiscal Técnico do Contrato: servidor representante da Area de Técnica, indicado pela
autoridade competente dessa area para fiscalizar tecnicamente o contrato;
b) Fiscal Administrativo do Contrato (se couber): servidor representante da Area
Administrativa, indicado pela autoridade competente dessa area para fiscalizar o
contrato quanto aos aspectos administrativos; e
¢) Fiscal Requisitante do Contrato (se couber): servidor representante da Area
Requisitante da solucdo, indicado pela autoridade competente dessa area para
fiscalizar o contrato do ponto de vista de negdcio e funcional da solucdo.
A Gestao do Contrato ¢ responsavel pelas atribui¢des gerenciais do contrato, sendo
comporta por:
a) Gestor do Contrato: servidor com atribuicdes gerenciais, preferencialmente da Area
Requisitante da solugdo, designado para coordenar e comandar o processo de gestao

contratual, indicado por autoridade competente;
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5. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1

Selecionar equipe inadequada para realizar o planejamento da contratagao

Probabilidade X Baixo Médio Alto
Impacto Baixo Meédio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Realizar ETP falho, incompleto ou impreciso, causando prejuizos a contratacao

2. Falha na identificagdo de solugdes mais adequadas para resolver o problema, ocasionando
contratagdes obsoletas

Acio Preventiva Responsavel

1. Escolher equipe com conhecimento
técnico para os estudos em tempo habil para
que nao haja prejuizos durante a fase de
planejamento

Secretaria Requisitante

2. Capacitar os servidores escolhidos para
realizar as etapas de planejamento da Secretaria Requisitante
contratacao

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Substituir membros da equipe de
planejamento que ndo estejam apresentando Secretaria Requisitante/DPCL
bom rendimento

2. Designar membros com mais

A ~ Secretaria Requisitante/DPCL
experiéncia em contratagoes

RISCO 2

Atraso ou demora na conclusdo dos processos administrativo e juridico decontratacao

Probabilidade X Baixo | | Meédio | | Alto
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Impacto | Baixo | | Médio | X | Alto
Dano/Consequéncia

1. Morosidade para o inicio da obra

2. Nao cumprimento dos prazos definidos pela administragao no planejamento anual, no
que tange a desenvoltura do processo pretendido

Acio Preventiva Responsavel

1. Acompanhamento e apoio junto as areas Secretaria Requisitante

2. Definir cronograma preventivo de
trabalho, prevendo prazos reais para a Secretaria Requisitante
realizacdo das andlises internas

3. Enviar aos setores de analises internas
as documentagdes completas, a fim de que o Secretaria Requisitante
processo retorne por incompletude

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Destinar quantidade suficiente de
colaboradores para elaboragao da
documenta¢do necessaria a instauracdo do
processo administrativo

Secretaria Requisitante

2. Em caso de retorno do setor de licitagdes
e/ ou juridico sanear com agilidade quaisquer
questionamentos, com vistas a dar celeridade a
instauracao do processo

Secretaria Requisitante

RISCO 3
Nao aprovagao do termo de referéncia pelos setores internos pertinentes
Probabilidade Baixo | X Médio Alto
Impacto Baixo Médio X Alto

Dano/Consequéncia
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1. Morosidade no tramite para retificagdo da documentacao

2. Impossibilidade da realizacdo da contratacao

Acdo Preventiva Responsavel
1. Reunides para alinhamento das
expectativas entre os requisitantes ¢ as demais Toda a equipe de planejamento
autoridades envolvidas
Acao de Contingéncia Responsavel

2. Andlise e identificagcdo de possiveis
adequacdes na documentacdo de instauragao Toda a equipe de planejamento
do processo.

RISCO 4

Indisponibilidade orcamentaria frente a valores orcados nos levantamentos iniciais,
devido a mudancas repentinas de recursos orgamentarios ou financeiros

Probabilidade Baixo | X Médio Alto
Impacto Baixo Meédio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Morosidade para o inicio da obra

2. Nao cumprimento dos prazos definidos pela administragao no planejamento anual, no
que tange a desenvoltura do processo pretendido

Acio Preventiva Responsavel

1. Reservar dotagdo  orgamentaria

Secretaria Requisitante
adequada d

2. Realizar orgamenta¢do com os valores

.. . . Secretaria Requisitante
referenciais mais atualizados

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Verificar a possibilidade de revisar o
projeto a fim de ajusta-lo a Secretaria Requisitante
disponibilidade financeira prevista.

RISCO 5

Erro ou inconsisténcia no projeto basico




Prefeitura Municipal de Sao Goncalo do Abaeté

ESTADO DE MINAS GERAIS - CNPJ: 18.602.086/0001-98
Praga Messias Matos, n° 110 - Centro, CEP: 38.790-000

prefeitura@saogoncalodoabaete.mg.gov.br — Fone (38) 3563-1095
e JVCALO DO By
Probabilidade Baixo | X Médio Alto
Impacto Baixo Meédio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Retrabalho na elaboragao do projeto executivo

2. Alteragdo de quantitativos e custos

Acio Preventiva Responsavel

1. Revisdo técnica detalhada do projeto

L Secretaria Requisitante
basico

2. Disponibilizagao de estudos

. . Secretaria Requisitante
preliminares consistentes 4

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Adequagdo técnica do  projeto

. Secretaria Requisitante
executivo.

6. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE SELECAO DA PROPOSTA

RISCO 6

Atraso ou suspensdo do processo licitatorio em face de impugnagdes

Probabilidade Baixo| X Médio Alto
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Morosidade para a efetivagdao da contratagdo pretendida

2. Retrabalho, por revisdes e/ou alteragdes nos documentos licitatorios

Acio Preventiva Responsavel

1. Elaboragdo do planejamento da
contratagdo consultando solugdes similares em
outros 6rgdos e instituicdes a fim de mitigar
falhas.

Secretaria Requisitante

2. Elaborar Estudo Técnico Preliminar,
Especificagdes Técnicas e Termo de Referéncia
fobustos que suscitem todas as demandas do
pbjeto

Secretaria Requisitante

3. Definicao dos critérios de selegdo de
fornecedores com embasamento na legislacao Secretaria Requisitante
vigente e jurisprudéncia dos 6rgdos de controle
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4. Revisar os documentos que compdem o
instrumento convocatorio, a fim de mitigar Secretaria Requisitante
vicios (se houver).

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Alocagdo integral da Equipe de
Planejamento da Contratagdo na resposta e
mitigacdo das causas que originaram a
suspensao do processo licitatério (se ocorrer)

Autoridade Competente

2. Ajuste e republicacdo do edital com
vistas a dar celeridade ao andamento do Equipe de Planejamento
processo

RISCO 7

Licitacdo deserta ou fracassada

Probabilidade X Baixo Médio Alto
Impacto Baixo Meédio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Impossibilidade de contratagao

2. Retrabalho, retrabalho em fung¢do da necessidade de reavaliagcao
dos critérios de contratagao

Acéo Preventiva Responsavel

1. Possibilitar a competitividade do
processo através das definicdes corretas de
modalidade do regime de execucdo e tipo da
licitagao

Equipe de Planejamento

2. Divulgar amplamente a licitagdo Equipe de Planejamento

3. Proceder ampla pesquisa de mercado

. Equipe de Planejamento
para referenciar os valores quip !

4. Convalidar a especificagdo técnica

junto ao mercado Equipe de Planejamento

Acdo de Contingéncia Responsavel

1. Verificagdo do  processo,  caso
necessario correcao, para posterior
Republicacdo o edital para evitar falhas que
incorram na frustracdo do objeto

Equipe de Planejamento
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2. Ampliar a divulgacao do edital Equipe de Planejamento
RISCO 8

Propostas da concorréncia com valores superiores ao estimado

Probabilidade X Baixo M¢édio Alto
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Fracasso da contratacao pretendida

2. Retrabalho, por revisdes e/ou alteracdes nos documentos licitatérios para republicagdo

Acio Preventiva Responsavel
1. Designagdo de equipe técnica
especializada para que haja discricionariedade Secretaria Requisitante

correta do objeto pretendido.

2. Elaborar de forma precisa o valor de
referéncia, por meio de consulta a uma ampla
fonte de dados

Secretaria Requisitante, Integrante
Técnico

3. Na fase classificatoria realizar analise

.. . N Secretaria Requisitante, Integrante
técnica minuciosa das propostas para que nao

. Técnico
prosperem nenhuma com vicio.
Acdo de Contingéncia Responsavel
1. Desclassificar empresa em caso de Integrante Técnico e Integrante da
proposta acima do valor estimado. Administragao

2. Caso todas as licitantes interessadas
ofertarem proposta acima do valor estimado Integrante Técnico e Integrante da
pela administracdo, retificar o edital, se for o Administragao

caso, e republicé-lo.

RISCO 9

Proposta da concorréncia com valor muito inferior ao estimado

Probabilidade Baixo| X M¢édio Alto
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Inviabilidade executiva da contratacao pretendida
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2. Retrabalho, por revisdes e/ou alteragcdes nos documentos licitatorios para republicagao

Acao Preventiva Responsavel

1. Na fase classificatoria realizar

analise técnica minuciosa das propostas para

que ndo prosperem nenhuma com vicio, nem Integrante Técnico e Integrante da
Administragdo

prosperem propostas comprovadamente

inexequiveis.

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Promover abertura de diligéncia _
solicitando que a empresa comprove a Integrante Tt;cmco ¢ Integrante da
exequibilidade dos pregos propostos. Administragao

2. Desclassificar empresa caso haja

comprovagao da Inexequibilidade da proposta. Integrante da Administragdo

3. Convocar a proéxima  empresa

) . Integrante da Administragao
classificada para assumir o contrato. & ¢

RISCO 10

Apresentagdo de recursos

Probabilidade Baixo| X M¢édio Alto
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Morosidade para a efetivagao da contratagdo pretendida

2. Retrabalho, por revisdes e/ou alteragdes das decisdes da administracdo nas fases de
classificacdo e habilitacdo das propostas

Acéo Preventiva Responsavel

1. Realizar adequada instrucao

processual Equipe de Planejamento

2. Realizar o certame com vistas a

legalidade em todas as etapas da licitagao Equipe de Planejamento

Acao de Contingéncia Responsavel
1. Realizar andlise técnica pertinente do Integrante Técnico e Integrante da
recurso interposto para posterior decisao Administragao
2. Caso proceda-se pelo deferimento do Integrante Técnico e Integrante da

recurso, em que reste claro falhas do Administragdo
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andamento  processual, rever os atos
administrativos pertinentes.

RISCO 11

Recusa da vencedora em assinar o contrato

Probabilidade X Baixo Médio Alto
Impacto Baixo| X Meédio Alto
Dano/Consequéncia

1. Morosidade para a efetivacdo da contratagao pretendida

2. Retrabalho, ao dar andamento ao tramite ao proximo colocado

3. Impossibilidade da contratacao pretendida

Acio Preventiva Responsavel

1. Elaborar Estudo Técnico Preliminar,
Analise de Riscos ¢ Termo de Referéncia
que apresentem estudo comparativo
realizado ¢ de forma a atender as reais Equipe de Plancjamento
necessidades do objeto, com pregos e prazos

factiveis para o mercado.

Acio de Contingéncia Responsavel

1. Abrir processo de sangdo, caso

. . . gy iy Integrante da Administragao
identificado impericias da licitante. £ ¢

2. Chamar o préximo Classificado da lista

para assinatura do contrato Integrante da Administragdo

7. RISCOS RELACIONADOS A FASE DE GESTAO DO CONTRATO

RISCO 12
Atraso no inicio do contrato
Probabilidade X Baixo Médio Alto
Impacto Baixo| X Médio Alto
Dano/Consequéncia

1. Morosidade para a finalizacao do objeto do contrato
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Acao Preventiva

Responsavel

1. Acompanhar e cobrar da empresa o
cumprimento integral do contrato

Fiscais e Gestores do Contrato

Acéo de Contingéncia

Responsavel

1. Notificar formalmente a contratada

Fiscais e Gestores do Contrato

2. Solicitar a aplicagdo das penalidades
cabiveis por inexecugdo parcial ou total do
contrato

Fiscais, Gestores do Contrato e Integrante
da Administracao

RISCO 13
Descumprimento de clausulas contratuais por parte da contratada
Probabilidade Baixo | X Médio Alto
Impacto Baixo Meédio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Morosidade para a finalizagao do objeto do contrato

2. Rompimento contratual e ndo finalizacao do objeto do contrato

Acio Preventiva

Responsavel

1. Prever penalidades,
descumprimento de clausulas contratuais

por

Fiscais e Gestores do Contrato

2. Realizar reunido inicial com a
contratada para clareza da prestacdo dos
servicos, a fim de evitar falhas

Fiscais e Gestores do Contrato

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Aplicar as penalidades previstas

Fiscais e Gestores do Contrato

2. No caso de atraso superior a definicao
contratual, rescindir o contrato

Fiscais, Gestores do Contrato e Integrante
da Administracao

RISCO 14

Inadimpléncia fiscal e/ou tributéria pela contratada

Probabilidade X Baixo M¢dio Alto
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Irregularidade da Contratada
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2. Atraso nas entregas e possivel rompimento contratual

3. potencial criagdo depassivo trabalhista para a administragdo

Acdo Preventiva Responsavel

1. Exigéncia da documentagdo de

regularidade fiscal e tributaria da Contratada. Equipe de Planejamento

2. Fiscalizar preventivamente e
ostensivamente o cumprimento  das Fiscais e Gestores do Contrato
obrigagdes trabalhistas e previdencidrias

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Suspensdo do pagamento até a

o Fiscais e Gestores do Contrato
regularizagdo fiscal

2. Retencdo de valores devidos a
contratada e pagamento direto - para
cumprimento  de  eventuais  obrigacdes
trabalhistas, fiscais e previdenciarias nao
satisfeitas, se imposto por autoridade superior

Gestores do Contrato e Integrante da
Administragao

Gestores do Contrato e Integrante da

2. Abertura de processo sancionatorio . ~
Administragao

RISCO 15

Elabora¢ao inadequada ou incompativel do projeto executivo com as diretrizes do projeto
basico e condicdes reais do empreendimento

Probabilidade Baixo| X M¢édio Alto
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Necessidade de retrabalho na fase de execugao

4. Atraso no cronograma da obra

5. Comprometimento da qualidade e desempenho da edificagdo

Acio Preventiva Responsavel

1. Elaboragao do projeto executivo por
profissionais  habilitados, = com Contratada
emissdo de ART

2. Observancia rigorosa as diretrizes do

projeto basico e memorial descritivo Contratada
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3. Andlise e validagdo prévia pela
fiscalizacao

Fiscais e Gestores do Contrato

durante a execugao

Acio de Contingéncia Responsivel

1. Revisio e  corregdo do projeto Contratada
executivo

2. Readequagdo de solucdes técnicas Contratada

3. Aplicagdo de penalidades em caso de
falha técnica

Fiscais e Gestores do Contrato

RISCO 16

Falha na fiscalizagdo contratual

Probabilidade Baixo | X Médio Alto
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Execugdo de servigos em desconformidade com o projeto

2. Pagamentos indevidos ou medi¢des incorretas

3. Comprometimento da qualidade da obra

Acio Preventiva

Responsavel

1. Designacdo de equipe técnica
qualificada para fiscalizacdo

Gestores do Contrato e Integrante da
Administragao

2. Definigao de rotinas de
acompanhamento e registros formais

Gestores do Contrato e Integrante da
Administragao

3. Capacitagao continua dos fiscais e
gestores do contrato

Gestores do Contrato e Integrante da
Administragao

Acao de Contingéncia

Responsavel

1. Reforco ou substituicdo da equipe de
fiscalizacao

Gestores do Contrato e Integrante da
Administracao

2. Revisdo das medi¢oes e corre¢ao de
eventuais inconsisténcias

Fiscais e Gestores do Contrato
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3. Adog¢ao de medidas corretivas na

execucio da obra Fiscais e Gestores do Contrato

RISCO 17

Falha de comunicagao entre os agentes envolvidos na execugao contratual

Probabilidade X Baixo Médio Alto
Impacto Baixo | X Meédio Alto
Dano/Consequéncia

1. Execucao de servigos em desacordo com as orientagdes técnicas

2. Retrabalho e atrasos no cronograma

3. Conflitos entre contratada e fiscalizacao

Acio Preventiva Responsavel

1. Estabelecimento de fluxo formal de
comunicagdo (oficios, relatorios,

O Fiscais e Gestores do Contrato
diario de obra)

2. Realizacao de reunides periddicas de

alinhamento Fiscais e Gestores do Contrato e Contratada

3. Designacao de responsaveis técnicos

definidos Fiscais e Gestores do Contrato e Contratada

Acao de Contingéncia Responsavel

1. Formalizacao imediata das orientagdes

.. Fiscais e Gestores do Contrato
técnicas

2. Reunides  extraordindrias  para

reestabelecimento do alinhamento Fiscais e Gestores do Contrato e Contratada

3. Ajuste dos procedimentos de Gestores do Contrato e Integrante da
comunicacao Administragao

RISCO 18

Atraso no repasse de recursos provenientes de convénio

Probabilidade Baixo| X |  Médio | | Alto
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Impacto | Baixo | | Médio | X | Alto
Dano/Consequéncia

1. Atraso ou paralisagdao da obra

2. Comprometimento do cronograma fisico-financeiro

3. Necessidade de reprogramacao da execugao

Acio Preventiva Responsavel
1. Acompanhamento sistematico da
execucdo do convénio Gestores do Contrato e Integrante da
Administragao
2. Planejamento financeiro compativel
com o cronograma da obra Gestores do Contrato e Integrante da
Administragao
3. Cumprimento das exigéncias do
concedente Gestores do Contrato e Integrante da
Administragao
Acao de Contingéncia Responsavel

1. Reprogramagao do cronograma fisico-

. Fiscais e Gestores do Contrato
financeiro

2. Avaliagdo da viabilidade de aporte

de recursos proprios Fiscais e Gestores do Contrato e Contratada

3. Solicitagdo de regularizacdo junto ao Gestores do Contrato e Integrante da
orgao concedente Administracdo

RISCO 19

Abandono ou paralisacdo da obra pela contratada

Probabilidade Baixo| X Médio Alto
Impacto Baixo Médio X Alto
Dano/Consequéncia

1. Interrup¢do da execugdo da obra

2. Prejuizos ao interesse publico

3. Necessidade de nova contratagao

Acao Preventiva Responsavel
1. Analise da capacidade técnica e
econdmico-financeira da contratada Gestores do Contrato e Integrante da

Administracao
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2. Exigéncia de garantia contratual

Gestores do Contrato e Integrante da
Administragao

3. Acompanhamento continuo da
execucao contratual

Fiscais e Gestores do Contrato

Acéo de Contingéncia

Responsavel

1. Aplicagdo de penalidades e execugao
da garantia contratual

Fiscais e Gestores do Contrato e Integrante

da Administragao

2. Rescisdo contratual conforme
legislacao vigente

Gestores do Contrato e Integrante da
Administragao

3. Realizacdo de nova contratagdo para
continuidade da obra

Gestores do Contrato e Integrante da
Administragao

RISCO 20

Passivo ambiental associado a execucdo ou a area do empreendimento

Probabilidade X Baixo M¢édio Alto
Impacto Baixo| X Meédio Alto
Dano/Consequéncia
1. Aplicacdo de sangdes e multas ambientais
2. Embargo ou paralisagdo da obra
3. Custos adicionais para adequacdo ambiental
Acéo Preventiva Responsavel

1. Realizacao de diagndstico ambiental
prévio

Gestores do Contrato e Integrante da
Administragao

2. Atendimento as condicionantes
ambientais

Contratada

3. Monitoramento ambiental durante a
execucao

Fiscais e Contratada

Acao de Contingéncia

Responsavel
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1. Adogao . de medidas corretivas Contratada
ambientais
2. Regularizagdo junto aos Orgdos Gestores do Contrato e Integrante da
ambientais Administragao
3. Readequagdo dos procedimentos
construtivos Contratada
8. RELACAO DE RISCOS
NIVEL DE
ID RISCO P |1 RISCO(PxI) |CLASSIFICACAO
01 | Selecionar equipe inadequadal 5 15 75 Médio
para realizar o planejamento da|
contratacao _
02 | Atraso ou demora na conclusdo] 3 15 75 Medio
dos processos administrativo e
juridico decontratacao

03 | Nao aprovagao do termo def 10 15 150
referéncia / projeto basico pelos
setores internos pertinentes

Indisponibilidade 10 | 15 150
orcamentaria frente a valores
04 orcados nos levantamentos
iniciais, devido a mudangas
repentinas de recursos
orcamentarios ou financeiros.

05 Erro ou inconsisténcia no projeto 10115 150
basico

06 | Atraso ou suspensdo do processo| 10 | 15 150
licitatorio em face de
impugnacdes

07 | 5 |15 75 Médio
Licitagao deserta ou fracassada

08 | Propostas da concorréncia com| 5 | 15 75 Meédio
valores superiores ao estimado

09 Proposta da concorréncia com| 10115 150
valor muito inferior ao estimado

10| Apresentagdo de recursos 10| 15 150

11 | Recusa da vencedora em assinarl 9 10 50
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0 contrato
121 Atraso no inicio do contrato S 10 50 Baixo
13 Descumprimento de cldusulas 10 15 150
contratuais por parte da contratada
14 | Inadimpléncia  fiscal  efou] 5 | 15 75
tributéria pela contratada
Elaboragao inadequada  oul
15 incompativel do projeto executivo 10| 15 150
com as diretrizes do projeto basico
e condigdes reais do
empreendimento
16 | Falha na fiscalizagdo contratual 10 | IS 150
17 | Falha de comunicagdo 5 10 50
18 | Atraso de repasse de convénio 10 | IS 150
19 | Abandono ou paralisagdo da obra| 10 | 15 150
20 | Passivo ambiental 5 10 50

Sao Gongalo do Abaeté, 22 de maio de 2026.

Mirian Bianca Coelho Barbosa
Secretaria Municipal de Satude

Luiz Paulo da Silva
Secretario Municipal de Obras e Servicos Publicos

Arivaldo Oliveira Junior
Engenheiro Civil — CREA SP 5.061.062.206/D



